
LE NOTAIRE,GARANT
DU PATRIMOINEVIVANT
LesJournéesnotarialesdupatrimoine2025ontdresséleportraitd’unnotaire
enpleinemutation.Entretransmissiond’entreprise,gouvernancefamiliale,
responsabilitéenvironnementaleethéritagenumérique,il apparaîtdésormais
commelegarantd’unpatrimoinevivant,àla foiséconomique,immatériel
etdurable– unpatrimoineàaccompagnerautantqu’àsécuriser.Retoursur
quelquesateliers.

Le notaire,architectede la continuité
(Atelier : « Le rôle du notairedansle décèsdel’associéet son

anticipation» NadègeJullianetCéline Chwartz)

Le décèsd’un associésoulèveunesériedequestionsque
lesstatutsdoiventimpérativementanticiper.Lasociétéest-

elle dissoute? Enprincipe,non,saufpourlasociétéennom
collectif (SNC) où la dissolutionestautomatiqueà défaut

de clausecontraire(c. com.,art. L. 221-15).Danstoutesles

autresformes,la surviedépenddesstipulationsstatutaires:
clausedecontinuation,d’agrémentoude rachat.L’enjeu,
ontrappeléNadègeJullianet CélineChwartz,estd’éviter
la paralysieet la requalificationautomatique.Le sortde
la qualitéd’associévarieselonlesstructures: ensociété

associésdepleindroit saufclaused’agrément(c. com.,
art. L. 223-13),dansla limite d’un délaide trois mois; en
sociétéparactionssimplifiée(SAS),grandelibertéstatu-

taire (c. com.,art. L. 227-15); en sociétéanonyme(SA),

aucuneclaused’agrémentn’estpossible(c. com.,art.L. 228-

23) ; ensociétécivile, la transmissionestautomatiquesauf
clausecontraire(c. civ., art. 1870).Encasderefusd’agré-
ment, les partsdoiventêtre rachetéesàunevaleurfixée

parun expertdésignéselonl’article 1843-4du Codecivil,

dispositiond’ordrepublic. L’évaluationsefait à la date

dudécès,garantissantunejusteindemnisation.Entrele

décèsetla décisiond’agrément,la situationdeshéritiers
estincertaine: seulsceuxayantla qualitéd’associépeuvent
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exclus,leurspartsneutralisées.En présenced’indivision,
unmandataireuniquedoitêtredésigné; encasdedémem-

brement, l’usufruitier nepeutvoterques’il a lui-mêmela

qualitéd’associé.Letraitementdesdividendesdépend,lui,
de la chronologie: s’ils ont étédécidésavant le décès,ils

entrentdansl’actif successoral; sinon, aucunversement
n’estpossibletantquel’agrémentn’estpasacquis.Enfin, le

décèsdudirigeantassociéentraîneunevacancede repré-

sentation : enSARL,unassociépeutsaisirletribunalpour
ladésignationd’un mandataireadhoc enSAS, la liberté
statutaireprévaut.
Cessituationsmontrentquetoutreposesurl’anticipation.
Le notaireconçoitlesclausesqui assurentla continuité
del’entreprise,laprotectiondeshéritiersetlastabilitédu

capital.

Le notaire,médiateurdu lien
etdesvaleurs
(Ateliers: «La gouvernancedesentreprisesfamiliales»

SophieSchilleret HubertFabre; « Lessociétéset l’envi-
ronnement » – Anne-FrançoiseZattara-Groset Camille
Claverie-Renaud)

La gouvernancedesentreprisesfamilialesrévèlela façon
dontlesvaleurs,leséquilibresgénérationnelset lesrègles

juridiquess’articulent.D’aprèsuneétudeinéditede la

ChaireprésentéeparSophieSchiller, 71 % dessociétés
familialesnon cotéessontorganiséessousformedeSAS,

offrantunegrandesouplessestatutairemaispeud'organes
de gouvernanceformels.Ceconstatposela questionde

la collégialitéet ducontrôle,souventinformelsdansles

structuresfamiliales.Lesclausesd’agrément(présentes
dans80% descas)et lesclausesd’exclusiontraduisent
la recherched’un équilibreentreouvertureet maîtrise
du capital.Quantauxactionsdepréférence,leur usage

encoreminoritaire permetd’ajusterlesdroitspolitiques
etfinancierspourorganiserla transmissionintergénéra-

tionnelle et la motivationdesdirigeants.L’étude révèle
aussique70% dessociétésontprévuunerépartitionspéci-

fique desdroitsdevoteencasdedémembrement,signeque
la réflexionnotarialeirriguedéjàlagouvernanceinterne.

Au-delàdeséquilibresfamiliaux, les entreprisessont
confrontéesàunemutationenvironnementale.Comme
l’ont montréAnne-FrançoiseZattara- Gros et Camille

Claverie-Renaud,la sociétéà mission,introduitepar la

loi Pacte,n’estpasunenouvelleformejuridiquemaisune
qualitéque la sociétépeutadopterpour inscriredans
sesstatutsune« raisond’être» (C. civ., art. 1835) etdes

objectifssociauxou environnementaux(c. civ.,art. 1833).

Cinq ansaprèssonapparition,lebilanest mitigé : l’ou-
til séduitsurle planquantitatifmaisrestepeu transfor-

mant surleplanqualitatif.Lesnotairesdoiventveilleràla
cohérencedelamissionavecl’objet socialet anticiperles

conséquencesjuridiquesd’uneéventuelleviolation de

la mission,notammenten matièrederesponsabilitédes

dirigeantsoudenullité d’actes(c. civ.,art. 1844-10).Ils

desengagementsdurables,traduisantici lesvaleursdans
ledroit.

Le notaire,gardiendupatrimoine
immatériel
(Tableronde: « Patrimoinenumériquedansles succes-

sions (donnéespersonnelles,propriétéintellectuelledans
l’environnementnumériqueet actifsnumériques)» –Céline

Chwartz,ThibaudDouvilleetFrédéricDouet)
à l’heuredeladématérialisationdesbienset dessouve-

nirs, la questionde la « mortnumérique» ouvreun nou-

veau champd’interventionpourlenotaire.Laloi no 78-17du

6 janvier1978,réforméeen2016,distinguedeuxrégimes: le

régimesupplétif,permettantauxhéritiersd’accéderauxdon-

nées nécessairesaurèglementdelasuccession,etlerégime
volontaire,qui reposesurlesdirectiveslaisséesparlledéfunt

auprèsd’unresponsabledetraitement.Maisle premierreste
trèslimité, etlesecondencoretrop peuutilisé.L’absencede

directivescréeuneinsécuritéjuridique : commentidentifier

les plateformes,prouverle lien avecle défunt,ouaccéder

auxdonnéessansvioler le secretdescorrespondances? Le

notairedevientalorsun intermédiaireclé entredroit de la

vie privéeetdroit dessuccessions.

Cettemissions’étendauxactifsnumériques: cryptoac-

tifs, NFT, portefeuillesdématérialisés,etc.Depuisl’or-
donnance no 2024-936du 15 octobre2024(c. mon.fin.,

art. L. 226-1ets.),cesactifssontreconnuscommedesbiens

meublesnégociables,soumisaurégimedunantissement.
Leur transmissionexigetoutefoisde connaîtrel’existence
et lesclésd’accès: sanscela,la valeurpatrimonialepeut
êtredéfinitivementperdue.Lenotairedoitdoncconseiller
le clientsurla préparationsuccessoralenumérique: inven-

taire descomptes,conservationdesaccès,modalitéstesta-

mentaires adaptées,etc.

Enfin,la mort numériqueinterrogelamémoirecollective:

quedeviennentlesdonnéespersonnellesconservéesparle
notaireaprèsle décès? En tantqueresponsabledetraite-

ment, il doit respecterla loi Informatiqueet Libertés,tout

engarantissantla traçabilitéetla sécuritédesarchives.
La donnéedevientainsiunecomposantedu patrimoine
familial. En cesens,lenotaires’affirme commegardiendu

patrimoineimmatériel,conciliantdroitdeladonnée,conti-

nuité delamémoireetprotectiondusecret.

Conclusion
De la continuitédessociétésàlatransmissiondesvaleurs,du

droitdesdonnéesàla responsabilitéenvironnementale,le

notaire2025n’estplusseulementunofficierpublic : il estle

garantd’un patrimoinevivant, quidépasselaseulelogique
depropriété.Sonrôle s’étenddésormaisà l'organisation,àla
mémoireetàladurabilitéducapitalhumain,économiqueet

numérique.àtraverscetteorchestration,lenotairedevient
l’un desacteurscentrauxdela transformationdudroit patri-

monial contemporain..

All rights reserved

COUNTRY: France 

PAGE(S) : 6-11

SURFACE : 406 %

FREQUENCY : Monthly

CIRCULATION : (4789)

AVE : 20,91 K€

1 November 2025 - N°362



« Danscespériodestroubles,
le conseillerenpatrimoinetrouve
toutesaplace»

Alorsquel’absencedevotedeconfianceàl’Assembléenationalele8 septembre
dernier,suivieparladémissionduPremierministre,aravivélesinquiétudes
autourdelastabilitépolitiquefrançaise,lesépargnantss’interrogentsur
lesconséquencespossiblespourleurpatrimoine.Entrerecherchede
sécurité,arbitragestactiquesetvolontédeconserverunecertaineflexibilité,
lescomportementsévoluentsanscéderàlapanique.
Deuxexpertsengestiondepatrimoine,AurélieYiflach,Présidenteetfondatrice
deSerenitysPatrimoine,etYvesMazin,Présidentdelachambrenationale
desconseillersengestiondepatrimoine(CNCGP)partagentleursobservations
surlessignauxenvoyésparlesinvestisseursparticuliers,leurscraintesfaceaux
incertitudeséconomiquesetlesstratégiesàprivilégierpourtraversercette
périoded’instabilité.Entretien.

L’absencedevotedeconfianceà l’Assembléenationale

le 8septembredernierainsiquela démissionduPremier
ministreil y aquelquessemainesillustreuneinstabilité

politiquedurable.Quelssignauxpercevez-vousdepuis
dansle comportementdesépargnants?
AurélieYiflach : Depuisle8septembredernier,nousn’avons
pasobservédechangementradicaldansle comportement
denosclients.En revanche,depuisladissolutiondu9 juin
2024,lesinterrogationssemultiplientetvont toutesdans
le mêmesens: protégerau mieuxleurépargnecontreles

incertitudesàvenir.
Nous constatonsd’abordun intérêtcroissantpour lescontrats

luxembourgeois.Cechoixs’expliqueprincipalementpar deux

atouts: le triangledesécurité,qui assureunemeilleureprotec-

tion desavoirsencasdefaillite del’assureur,et le fait que
cescontratséchappentàla loi Sapin2. Pourrappel,cette
loi permetaux pouvoirspublics,encasdecrisefinancière

grave,debloquertemporairementlesrachatsouarbitrages
surlescontratsd’assurance-viefrançais.C’estprécisément

cerisquequeOnosclientscherchentà éviter.

Parailleurs,beaucoupexprimentunevigilanceaccruevis-

à-vis desplafondsdegarantiedesétablissementsfinanciers

(100000 € pardéposantetparétablissementbancaireet
70 000€ pourlescompagniesd’assurance).Ils préfèrent
désormaismultiplier lesenveloppesetdiversifierleséta-

blissements pournepasdépasserles montantscouvertsen

casdedéfaillance.Enfin,onobserveunintérêtrenforcépour

dessupports plusliquides,permettantdegarderdela flexi-

bilité dansunclimatpolitiqueetéconomiquejugéinstable.
YvesMazin:A cejour, il n’y pasde mouvementdepanique

commeceuxobservéslorsdelacrisedessubprimesen2007ou
2008.En revanche,nousavonsdesappelsrégulierssurlaconduite

àtenir. Cesquestionsfontéchoauxbruits autourdela taxation

desplusriches,desrisquesautourdella dettefrançaise,etc.C’est
plutôtun attentismefatalisteouinquietquiprévaut.

Lesretraitsmassifsdeslivretsréglementéstraduisent-

ils unbesoindeliquiditéimmédiateouunmanque
deconfiancedanslesinstitutions?

AurélieYiflach :Amonsens,c’estprobablementunmélange
desdeux,maisdansdesproportionsdifférentes.D’un côté,

le contexteinflationnistepèselourdementsurle budget
desménages.Mêmedesclientsqui disposentde revenus
confortablesseretrouventàpuiserdavantagedansleur

épargnepour fairefaceà la haussedu coûtde la vie, pour
financerleursvacances,payerleursimpôtsoutoutsimple-

ment maintenirleurniveaudevie.Nousconstatonsainsi

denombreuxrachatspartielseffectuéspourcouvrirdes

dépensescourantes.
En parallèle,lesclientscherchentàoptimiserleursplace-

ments etàréduireleurrisqueaulmaximum.Danscecontexte,

il existedessolutionspertinentescommeunmixentredes
fondseurosboostésredevenusattractifsqui restententiè-

rement liquidesetdesproduitsstructurésàcapitalgaranti,
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quipermettentdecombinerrendementetsécuritédu capi-

tal. Cegenredesolutionsrassurentbeaucoupdeclients.

Enfin, il estvrai qu’unecertainelassitudevis-à-visdes
institutionsexiste,liée aul climat politique etauxrevi-

rements constants.Maisce sentimentsetraduitmoins

parunepaniquequeparunevolontédemieuxrépartir
l’épargneentredifférentsétablissementsetsupports,afin

denepasdépendred’unseulacteur.

YvesMazin: Alorsquelesmots« faillite » et« chaos», ponc-

tuent régulièrementle discoursambiant,il seraitassez
facilede lesassocierà unmanquedeconfiancedansle

systèmeéconomique.La réalitémesembleplusmesurée.
Les retraitssurlivretss’expliquentenpartieparunbesoin
deliquidité saisonniercommedesvacancesplusonéreuses

quebudgétées,la rentrée,le paiementdusoldedesimpôts
àvenir,etc.,commel’a évoquéMadameAurélieYiflach. Il

s’agitaussitoutsimplementd’un arbitrageopportuniste
auprofit deplacementsplus rémunéra-

teurs. Lafortecollecteenassurance-vie,
notammentversle fondseurosquiaenfin

reprisdescouleurs,expliqueaussices

allégementsmassifssurleslivrets.

Oui certainsagissentparpeuret certaine-

ment sansbonnesconnaissancesdespla-

cements utilisés.Danslesfaits,nosclients

sontaccompagnésetnecèdentpasà la

panique.

Danscecontexte,faut-il repenser
la répartitionentreliquidités,assurance-

vie, immobilieretmarchésfinanciers?
Commentorientersonpatrimoine?

AurélieYiflach: Jenecroispasquel’insta-
bilité politiqueactuelle,à elleseule,doive

pousserà revoircomplètementla répar-

tition patrimoniale.La bonneallocation

dépendavanttoutduprofil del’épargnant: âge,horizonde

placement,objectifsdevie etappétenceaulrisque.Celareste

notrelignedirectrice.
Enrevanche,cecontexterenforcecertainestendancesdéjà

présentes: beaucoupdeclientsexprimentaujourd’huiune
volontéd’accroîtreleurliquiditéàl’approchedeséchéances

électoralesde2027.Certainspréfèrentlimiter leursinves-

tissements dansl’immobilier,jugé troppeuflexible,pour
privilégierl’assurance-vieoucertainssupportsfinanciers

quirestentaccessiblesrapidement.
Surles marchésfinanciers,il estvraiquelavolatilitéeffraie,

maisnousconstatonsun phénomènenouveau: plutôtque
degrandescrisesdurables,noustraversonsdésormaisdes

épisodesde « mini-crises» oudecorrectionsrapides,sui-

vies d’un retourrelativementpromptauxniveauxd’avant.
C’estunélémentquenousexpliquonsànosclientspourles

inciteràresterinvestistoutendiversifiantdavantageleurs
classesd’actifs.
Ensomme,il nes’agitpasdebouleverserlesrèglesdegestion
depatrimoine,maisd'adapterla répartitionpourdonnerplus

desouplesseetdesécurité,sansperdredeVue lesobjectifs
delong terme.

YvesMazin: C’esttoutela difficulté de l’exercice,lesdéci-

sions patrimonialessurlesquelsnousaccompagnonsnos
clientss’inscriventdansla duréeets’appuientsuruncadre

juridique,fiscaletéconomiquedéfini,à défautd’êtrecertain.
Alors quelebruit politiquefaitnaîtredescraintesparfois
fantasques,notrerôleestbiend’expliqueret derassurer.
Nousremettonsenperspectivelesdécisionsàprendreavec
la situationpatrimonialeetlesobjectifsàcouvrir.Surréagir
àdeseffetsd’annoncecommela taxationdesplusriches,le

retourdel'ISF, la captationdevosavoirs,etc.,conduiraitceux
qui cèderaientàlapaniqueàdeseffetscollatérauxdélétères.

Certainsajustementspeuventnéanmoinsêtreréalisés:
s’assurerd’un niveaude liquiditésuffisant,vérifier le
niveauderisquedesplacementsen perspectivede l’objec-
tif à couvrir,etc.

LesFrançaiscraignentsouvent
desrevirementsfiscauxenpériode
decrisepolitique.Quellesévolutions

redoutez-vous(assurance-vie,

transmission,fiscalitéimmobilière,etc.)

etcomments’ypréparer?

AurélieYiflach : La crainted’uneaggra-

vation de la fiscalitéestomniprésente
chezOnos clients,qui estimentdéjà être

lourdementimposés.Ils seplaignentà la

fois dupoidsde l’impôt surle revenu,des

prélèvementssociauxetdescotisations.

Et ils n’ont pastort: lorsqu’onadditionne

unetranchemarginaleà 45% et la taxe

sur leshautsrevenus,onatteintdéjàdes
niveauxprochesde50% pour lesfoyers
les plusaisés.Pourleschefsd’entreprise
oules professionslibérales,le resteàvivre

aprèstaxation(pourlestranchesmarginalesélevées)repré-

sente environuntiersduchiffre d’affairesTTCencaissé,cela

expliqueengrandepartieleurfrustration.
Lessolutionsd’optimisationfiscalesesontconsidérable-

ment réduitesaul fil desannées: certainesnichesontdis-

paru, d’autresontétérabotées,et la tendancegénérale
n’incite pasà l'optimisme.Dansl'immobilier,parexemple,
le statutloueurdemeublénon professionnel(LMNP)a

perdudesonattractivitéaveclaréintégrationdesamortis-

sements. En matièredetransmission,laFrancerestel’un
despayslesplus taxésaumonde,etnosclientscraignent

que cettechargene continueà s’alourdir.Une lueur
d’espoirsurla fiscalitédesrevenusfonciersétaitapparue
avecle projetdeloi definancesportéparM. Bayrou.Mais
sadémission,conjuguéeauxderniersamendementsvotés

parlesdéputésdepuislanominationdunouveauPremier

ministre,M. Lecornu,fontdésormaisplutôtcraindreune
orientationdéfavorable,quecesoitenmatièredefiscalité
despropriétairesbailleurs,la réapparitiond’un impôtsur
la fortuneimproductiveou1 encorela haussede la CSG

YvesMazin
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sur les revenusdecapitauxmobiliers,pourneciterque
ceux-là...

Danscecontexte,la meilleurestratégieconsisteàanticiper
intelligemment: mettreenplacedesdonationsprogressives,

diversifiersesplacements(y comprisavecdesenveloppes

étrangèrescommele Luxembourg),etresterextrêmement

attentifauxévolutionslégislatives.S’angoissernesertàrien,

il fautagirmaissansignorerla tendancedefond,etc’estun
exercicedélicat.

YvesMazin: C’esteffectivementlesujetdefonds.Ilfautdire

queleseffetsd’annoncedecertainspolitiquesouexpertsne

manquentpasd’alimentercettepeur.Ils rivalisentd’idées,
plusoumoinséclairées,pourallercherchercesmilliards

manquants.
Maisà cejour, àpartcesrumeursoupostures,il estbien

trop tôtpoursurréagir.Lesscénariossontnombreuxetles

leviersdetaxationinfinis : retourdel'ISF, limitationdes

exonérationsenassurance-vie,droitsdesuccessionetdona-

tion rognés,alignementdesrégimesfiscauxsur lesrevenus
immobiliers,les idéesnemanquentpas...Il y enaurapour
tout lemonde...

La situationbudgétairefrançaisenécessiteradesefforts.

Ceux-ciserontd’autantmieuxacceptésqu’ils serontrépartis

etéquilibrés.Loindesplateauxtélé,ceuxquinousdirigent,
dansla discrétiondeleur bureau,consultent,analysentet

saventquel’impôt injusteestsouventcontreproductif.Nous

avonsdéjàétéconsultéparlepassé.

Est-celebonmomentpourengagerdesdémarches

patrimonialesàlongterme(donations,structuration

successorale,miseenplacedesociétésciviles,etc.)

ou vaut-ilmieuxattendreplusdevisibilité ?

AurélieYiflach: Nouspensonsqu’il esttoujourspertinent
d’anticiper,dèslorsquel’on atteintuncertainâgeouuncer-

tain niveaudepatrimoine.Attendre« lebonmoment» est

unmirage: lafiscalitéfrançaiseaunetendancestructurelle

à sedurcir,etespérerdesconditionsplusfavorablesà l’ave-
nir revientsouventàperdredesopportunités.
Dansla gestiondela transmission,c’estl’âgedudonateurqui
déterminele coûtdela donation: plusonagit tôt, plusles

abattementssontimportantsetlafiscalitéallégée.Il estdonc

absurdedereporterce typededécisionauseulmotif d’un
contextepolitiqueincertain.
Notrerôle estd’accompagnerles familles pourbâtir des

stratégiesadaptées: donationendémembrement,mise en

placedesociétésciviles,arbitragesentrefiscalitéimmédiate

et fiscalitédifférée,etc. Chaquesituationestunique,mais

uneconstantedemeure: cequi estprisn’estplusàprendre.
Autrementdit, sécuriseraujourd’huiunepartiedesonpatri-

moine estsouventle choixle plusrationnel,carpersonne
nepeutprédirequelseral’environnementfiscaldans10 ou

15ans,ou mêmeplustôt.

YvesMazin: La situationactuellecréeun phénomène
d’attentismedangereux.Vousavezenvisagéde donnerla

nue-propriétéd’unbienàvosenfants,c’estvotreâgequiestla
clédedécisionetpaslecalendrierpolitique.Cettedonation

s’inscritdansunschémadetransmissionsurle longterme

quiaparfoisconnuplusieurslois definance.Il nefautpas
différer forcémentcettestratégiedontla motivationdépasse
lesimplelevierfiscal.

Quantà anticiper,sansréflexionetpréparation,aveccomme
seulemotivationd’anticiperle pire(qui n’estpastoujours
certain),le résultatpourraêtrepatrimonialementencore
pluscatastrophique.
Amusons-nous: lenouveaugouvernementfait feu detout
boissur lesrichespropriétairesimmobiliers.Parpeur
panique,jedonneenurgenceàmesenfantsetpetits-enfants

unegrossepartiedemesbiens.La valeurretenuepources
donationsseracelle de l’immobilier àdate.Si cescénario

prenaitcorps,lesprix del’immobilier serontalorsappelés
àbaisser.Lesdroitsassociésauxdonationsaurontétépayés

auprix fort. Nouspourrionsmultiplierlesexemplesàloisir...

Entrela multiplication desréglementationseuropéennes
(Mifid, DDA,lutteanti-blanchiment,etc.)etunclimat
nationalinstable,commentaccompagnerjuridiquement
lesépargnantspoursécuriserleursdécisions?

AurélieYiflach :C’estunenjeumajeurpournotreprofession.
La multiplicationdestexteseuropéens(MiFID, DDA, lutte

anti-blanchiment,etc.)acomplexifiénotremétier, parfois
à l’excès.Les clientssontnoyéssousdesdocumentsà lire

etàsigner,cequigénèresouventplusdeconfusionquede

clarté.Pourtant,cesréglementationsontunobjectiflouable:

protégerl’épargnantenimposanttransparence,information

exhaustiveetadéquationduconseil.
Notrevaleurajoutée,entantqueconseillers,estde trans-

former cettelourdeuradministrativeenpédagogieutile.

Concrètement,nouspassonsdu tempsàexpliquersimple-

ment cequesignifientcestextes,à traduirelesrisqueset

avantagesdesproduits,àcomparerlesscénariospossibles.
Celademandeuneexpertiseà 3600,toujoursàjourdela fis-

calité, dudroit etdesmarchésfinanciers.

Accompagnerjuridiquementlesépargnants,c’estdoncà la

fois respecterscrupuleusementlecadrelégalet réglemen-

taire, etsurtoutdonnerauclientlesclésdecompréhension

pourqu’il prenneunedécisionéclairée.Dansunclimatpoli-

tique instable,cetteapprocheméthodiqueetdocumentée

estplusquejamaisindispensable.
YvesMazin: Lestextesauxquelsvousfaitesréférencesont
destexteseuropéensqui augmententle niveaud’exigence
pour lesprofessionnelsdel’épargne,complexifiantparfois
leurquotidien.Mais cestextesvisentàrendrelesmarchés
decapitauxplustransparentsetsûrspour les investisseurs.

Ils sontsansrapportavecl’instabilitépolitiquedumoment
denotrepays.
Cestextesdemandentauxprofessionnelsun niveaude
connaissanceinitial renforcé,imposent,préalablementà tout

conseil,unebonneconnaissancedu client,uneinformation
claireetnontrompeusesurlesproduitsfinancierspropo-
sés. Il doitenrésulterun conseildequalitépour leclientqui

pourraalorsprendresadécisionenconscienceet pourra
ainsis’affranchirdesrumeurs,bruitsoupeurdumoment.
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C’estbiencetteapprocheglobalequi faittoutelavaleurdu

métierdeconseilengestiondepatrimoine(CGP)qui nese
résumepasàla seulevented’un produit,maisqui intègre
bientouslesimpactspatrimoniaux,juridiquesetfiscauxde
larecommandation.
Cetteréglementationpermettraaussiunemeilleureidenti-

fication du distributeuret du niveaude conseilproposé.Il

s’agitbienlà de l’ADN duCGPquemetenavantla CNCGP.

Enfin, permettez-moid’insistersurl’éducationfinancière.

Elle estla clé de« sécurité». Elle doitêtrerenforcée,géné-

ralisée etcommencéedèsle plusjeune
âge.Il estaujourd’huimalheureuxdevoir

certainsdeOnoscompatriotesprendreleurs

décisionspatrimonialessousla seule
informationdecertainsinfluenceurs,ou

changerdecapà chaquerumeur.Lapeur
etl’appât dugainsontrarementdebons
conseillers.

Si l’instabilité politiqueetbudgétaire
devaitseprolonger,quelsimpacts
durablesanticipez-voussurlagestion
depatrimoineenFrance?

AurélieYiflach: Jesuisconvaincueque
cetteinstabilitérenforceraitle rôle de

notreprofession.Lagestiondepatri-

moine s’estlargementdémocratisée:elle

n’est plus réservéeauxgrandesforrtunes.

De plusenplusd’épargnants,detoutes
taillesdepatrimoine,ressententle besoind’êtreconseillés

pardesprofessionnelscapablesd'apporterunevisionglo-

bale et indépendante.
Danscecontexte,le désamourcroissantenverslesbanques
deréseaujoueaussiunrôle.Beaucoupdeclientsestiment

queleursconseillersbancairesmanquentdetempset d’ex-
pertise, et qu’ils secontententtropsouventde vendredes

produits« maison»plutôtqued’apporterunvéritableconseil

patrimonial.Cettetendancepoussenaturellementlesépar-

gnants verslescabinetsdegestiondepatrimoineindépen-

dants ouenarchitectureouverte.
Enparallèle,la chargeréglementairecroissanteincitede
nombreuxcabinetsà seregrouperpourmutualiserleurs

moyens.C’estuneévolutionlogique, maiselle doit rester

mesurée: si cesregroupementsaboutissaientàcréerdes

structurestropgrandes,trop « industriali-

sées »,nousrisquerionsderetomberdans

les traversdesbanquesprivées,avecun
conseilstandardiséetunerelationclient

dépersonnalisée.
L’avenirdu métierreposedoncsurun
équilibre: s’adapterauxcontraintesrégle-

mentaires sansperdrel'agilité, la person-

nalisation etlarelationdeconfiancede

longtermequifonttoutelavaleurdenotre
métier.

YvesMazin:Nousnepouvonsle souhai-

tez. Danscespériodestroubles,le CGP

trouvetoutesaplace.J’exercecemétier

depuisplusde20ans,etlesdixdoigtsne
suffiraientpasàcompterlescrisesqui ont

ponctuéescesannées,qu’ellessoientéco-

nomiques, géopolitiquesou sanitaires.
Cetteprésencepermanentedesconseil-

lers, auplusfort decestempêtes,empêchelessurréactions,

permetde garderle capenremettantenperspectivesles

choixpatrimoniaux.|

ProposrecueillisparChloéGardès

Auréli‹ Yiflach
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