
«AccompagnerlesCGPà3600
dansunmondeenmutation»

RencontreavecYvesMazin,nouveauprésidentde la CNCGP,élu le 12juin dernier

à la tête de la Chambrenationaledesconseillersen gestionde patrimoine(CNCGP)depuisle
12juin dernier,le nouveauprésidentnouspartagesavision,sespremièresactionsetsavolontéde
renforcerl'accompagnementdescabinetsfaceauxmutationsdumétier.Entretienavecun homme
deterrain,ancrédansla réalitédesCGPetrésolumenttournévers l'avenir.

ProposrecueillisparJean-BaptisteMarcy

V ous avez été élu président
dela CNCGPle 12juin, quel
a étévotreparcours?
Je suis dans le métier

depuis de nombreusesannéeset installé

à Bordeauxdepuis 23 ans, où j’ai crééet

développé mon cabinet de gestion de
patrimoine. J’ai commencéma carrière

dansdes maisonsprestigieusescomme
Carmignac, puis Edmond de Rothschild,

où j'ai contribuéà structurerune force de
venteà uneépoqueoùcetype d'organisa-

tion étaitencorenovateur.

J'ai couvertla moitié ouestde la France.

Cette expériencem'a appris à travailler en
mobilité,àoptimisermon tempset àstruc-

turer uneactivité mêmeà distance.

Allez-vousdevoirquitter votrecabinet
pourassumervosfonctionsàla CNCGP?

Tous les élus de la Chambresont des

professionnels en activité. Non, je ne
vais pasquitter mon cabinet,maismon
implication va forcémentévoluer. Nous

sommes une équipe de dix personnes
à Bordeaux.J’ai toujours organisémon
travail avecunegrandeautonomieet une

structurationforte. Jesaispouvoircomp-
ter sur mesdeuxassociésPierreLaurentet
PierreBordas.Nousavonsuneéquipetrès

solide, ce qui me permetde m’absenter
davantagesansquecela nedésorganise
le cabinet.Jevaiscontinuerà suivremes
clients, mais avec un agendaaménagé.
C’estaussiunebelleopportunitépourmes

collaborateursde prendre davantagede

responsabilitésetdemonterenpuissance.
Celadit, ce nouvelengagementimplique

une rigueur supplémentairede ma part

pour bien séparermes deuxcasquettes:

président de la CNCGPet dirigeantde
cabinet.

Commentvotre candidaturea-t-ellevu le

jour?
C’est une décision qui a mûri dans le

tempsJ’avaisdéjàeudeséchangesavec
JulienSéraquidèsl’annéedernière.J’ai pris

le tempsde réfléchir,d'observer,d’écouter
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lesattentes.Et finalement,la décisions’est
imposéeasseznaturellement.J’ai ressenti

un soutien réel des administrateurset
des présidentsde régions. En tant qu'élu
de longuedate,on développeun véritable

attachementà la Chambre.Ce n’est pas
exagéréde direqu’on l'aime,carelle nous

permet, en tant que professionnels,de

mieuxexercer notre métier dansun envi-

ronnement souventcomplexe,mouvantet
exigeant.

Quel va êtrevotre rythme en tant que
président?
Chaqueprésidenta son propreéquilibre.
Lors de ma rencontreavec le Conseildes

sages,on m’a dit : «c’est 100 % de ta tête

et 50 % de ton temps» ! D’autres m’ont
confiéquec’était un véritablejob à temps
plein. Jepenseque ce rôle ne se mesure

pasen heures.Il faut êtredisponible, réac-

tif, à l’écoute, et cela dépassela simple

présencephysique. Mais très concrète-

ment, je seraià Parisentredeux et trois

joursparsemaine.

Comment s’est passé le passagede
relai?? Révolutionouchangementdansla

continuité‘?
Ce n’estpasuneélection« politique ». Il n'y

a pasde logique partisane! Il s'agit avant

tout de défendreun modèle, celui de la

CNCGP,et de porterunevisioncommune.
La richessede la Chambre,c’est sa diver-

sité : de profils, de parcours,de régions. Et

cettediversitéa toujoursétégéréedansun

esprit de consensus.Jetiens à souligner
la qualité du travail accompli par l'équipe

précédente, notammentsur les volets

réglementaireset la formation.Nousallons

capitaliserdessus,renforcerles liensentre

les régionset le national,et poursuivrela

professionnalisationdenotreorganisation.
Lerôledesprésidentsderégionestessen-

tiel. Nousvoulonsqu’unCGPinstallédans

n'importe quelcoin deFrancesoit accom-

pagné aussibien qu’unconfrèresituédans

unegrandemétropole.

Quel est le fil conducteurde votre
mandat?
Proposerun accompagnementà 360® à
nos adhérents.Le métier de CGP évolue

rapidement.On est passéd'un modèle

libéral, souvent artisanal, à un modèle

entrepreneurial.Nous devons accompa-

gner cechangementet aider les cabinets

à mieux se structurer,non seulementsur

lesaspectsréglementaires,maisaussisur
lessujetsIT, intelligenceartificielle,digita-

lisation, allocation d'actifs, immobilier,et

mêmeRH : commentrecruter? Comment

structurerune équipe? Comment trans-

mettre un cabinet? C’est là que l'expé-

rience collectivedela Chambreprendtout

sonsens.

LaChambreestle chainonentrele régu-

lateur etles adhérents,commentportez-

vous la voixdesCGP?
Nous sommesun interlocuteurreconnu
des régulateurs.Ce rôle est central et

fondamental. Nous ne sommes pas
dansun rapportde force, mais dansune
démarchededialogueconstructif. Si les

autoritésreviennentversnous,c’estparce

que la qualité de nos réponsesest au
rendez-vous.Nous devons maintenir ce
niveaud'exigenceet continueràêtreforce

de proposition, nous sommesen capa-

cité de faire valoirnotre façon de voir les

choses.

Queva devenirJulienSéraqui?
Julien intègre le Conseil des sages,une

instancequeje trouvetrès précieuse.Elle

regrouped’anciensprésidentset desélus

emblématiques.Ce conseil se réunitdeux

fois parandansun formatinformel.Cela

permetdecroiserles expériences,debéné-

ficier d'un recul utile. Dans les moments
de doute ou de décisionssensibles,c’est
rassurantde savoir qu’on peuts’appuyer
surcettemémoirecollective.

Un motsurl'affaireHarvest?
Cettecrisea étéun électrochocpour notre

écosystème.Elle montre que même les

acteurs les plus structuréspeuvent être

vulnérables.Cela a soulevébeaucoupd'in-

quiétudes, mais aujourd’hui, le problème
semblecirconscrit. Nous devons en tirer

lesleçons,et la Chambreaunrôleessentiel

à jouer rappeler les obligations, accom-

pagner les cabinets sur la cybersécurité,

proposerdesoutilsoudebonnespratiques.
Un CGPn'estpasun expertinformatique,

mais il traite desdonnéessensibles.Il doit

donc être protégé,outillé, formé. C'estun

mal pour unbien : cettecrisenousa obli-

gés àmonterenvigilance.Commed'autres

crises traversées(Lehman Brothers et
la crise des subprimes, le Covid.), elle

renforcenotre résilience.

Quelles sont vos premièresactions
concrètes?

La Chambre,c’est uneéquipemotivéede

22permanentsqui,auquotidien,répondent

auxadhérentset mettenten œuvretoutes

les idéesportéespar les élus. Leur action

est centrale. C’estpourquoi nous avons

organisédébu juillet, un séminaire d’in-
tégration, une première,pour réunir les

17 nouveauxélus et nos22 permanents.

Sans cela,certains ne se seraient peut-

être pas croisés avant plusieurs mois.

Pendant deux jours, nousavons pris le

tempsd'échangersur les projets, de faire

unpoint sur les commissions,decréerun
lien humain. C’est fondamental Et puis,

troisansdemandat,c’est trèscourt. Il faut

quel’été serveà enclencherlesdossiers,à

poserles bases.On ne peutpasattendre
septembrepour démarrer.

Unmotdeconclusion?
Jesuis motivé,pleinementconscientdes

enjeux,et entouréd'uneéquipeengagée.Il

y a beaucoupà faire, mais aussiune belle

énergie.Ce mélanged’envieet de respon-

sabilité, c’est cequi m’animeaujourd’hui.

La CNCGPenchiffres
6000adhérents

ec?52%decabinets

A CIF+IAS+IOBSP

Nombremédian
declientsparcabinets:130

Encourstotal: 93Md€
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